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• Accessible aux habitants 

• A l’écoute des besoins des personnes & des partenaires

• Capable de mettre en valeur les compétences des habitants

• Compétente pour mettre en place des espaces de démocratie participative

• Réactive & créative dans la mise en place d’actions & solutions innovantes & adaptées

• Organisée et disposant d’une gestion saine

• En cours de professionnalisation

• Soucieuse de prendre soin de ses salarié·e·s et de ses bénévoles

• Capable de répondre aux attentes des politiques publiques et des financeurs

Une structure…

• Qui manque de moyens humains et financiers pour répondre 

à l’ensemble de son territoire d’intervention

• Qui n’arrive pas encore à proposer une action claire pour la jeunesse

• Qui ne met pas suffisamment de moyens sur la communication externe

• Dont l’utilité est encore mal comprise par beaucoup d’habitants

• Dont le potentiel social est encore mal connu de certains élus

Mais…



Une année inachevée dont l’évaluation ne peut être intégralement proposée

Indicateurs positifs notables :

• Reconduction des actions 2022 (avec légère augmentation du nb de projets et activités)

• Recrutement d’une nouvelle professionnelle en charge de l’accompagnement des 

personnes fragilisées et des familles

• Restructuration RH consolidant le modèle de gestion participative en cohérence avec le 

projet (valorisation des compétences et de l’esprit d’initiative)

Indicateurs négatifs notables :

• Financements probablement insuffisants pour clôturer l’exercice par un résultat équilibré. 

(non prise en compte des effets d’inflation) 

2023
>>>



LE PROJET

2024 

& suite



UNE DÉMARCHE PARTICIPATIVE

3 ans de travail collectif : équipes BA, partenaires de terrain, partenaires financeurs, habitants.

Un pari engagé : investissement de l’excédent 2019 pour déployer des actions stratégiques (réunions 

partenaires, accompagnement DLA (Dispositif Local d’Accompagnement), formation des équipes, développement du 
maillage partenarial, mise en place d’ateliers intergénérationnels).

Un diagnostic affiné et partagé : pour préciser les besoins des habitants et les ressources potentielles 

du territoire, cotech 2022 dédié aux seniors, cotech 2023 dédié aux familles (annexe 1).

Un sondage auprès des personnes concernées : réunions publiques seniors, questionnaire destiné 

aux familles relayé par les partenaires et délégué·e·s des parents d’élèves.

Des aller-retours entre les parties prenantes du projet : habitants, partenaires, équipe salariée 

BA, conseil d’administration BA.

Un projet porté collectivement : implication des habitants, partenaires & collectivités, fiche action 17 de 

la Convention Territoriale Globale signée entre la CAF, la MSA, la CCAA et la CPAM (annexe 2).



ÉLÉMENTS DE DIAGNOSTIC



FOCUS SUR 
LE QUESTIONNAIRE 
À DESTINATION 
DES FAMILLES

Format numérique facilitant (Google form)

envoyé par mail, whatsapp et Facebook,

via nos partenaires & notre propre fichier contacts

aux parents des 6 écoles du bassin de vie 

(Toudon, Pierrefeu, Roquesteron, Ascros, La Penne, St Pierre)

+ aux parents de jeunes enfants et ados.

35 réponses (sur 120 à 150 sollicitations)

en corrélation avec les conclusions du comité technique du 8 

juin 2023 (point de vue des partenaires sociaux)

et précisant clairement les besoins et attentes des familles du 

territoire.

>

>



SYNTHÈSE DES RÉPONSES





Entre 1 et 12 réponses par village

Les 14 villages sont représentés
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68 %
68 %

47 %

47 %

41 %
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30 %
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75 %
56 %

50 %

37 %

25 %

25 %

22 %

15 %

12 %









(Annexe 3)







LE 
PROJET 
SOCIAL



Le projet proposé aujourd’hui s’appuie sur : 

• le projet social actuel de l’EVS 

• la parole exprimée des habitants

• l’expertise des partenaires sociaux 

• l’analyse en interne des besoins et ressources par notre équipe 

(salarié·e·s & bénévoles). 

Le projet a été discuté et approuvé en réunion du Conseil d’Administration le 8 

septembre 2023 et sera discuté par le présent Comité de Pilotage afin d’être 

également approuvé en fin de matinée.

Lecture du document synthèse & échanges (annexe 4)



Un nouveau local dédié aux familles

Un Centre Socio Culturel éclaté 

Un nouvel espace sur Roquesteron 

Une nouvelle organisation des espaces 

Une nouvelle organisation RH

la volonté de rester à proximité de tous

lié au foyer rural et à ses activités associatives

la volonté de clarifier nos champs d’action 

(famille / accès aux droits / solidarité / enfance)

la volonté de mieux communiquer au sein même 

de notre équipe & avec les partenaires



LES 
RESSOURCES 
HUMAINES
ORGANIGRAMME

2024





LE 
TERRITOIRE 

D’INTERVENTION



_______
______

__________

Le maintien des 14 communes en questionnement

3 villages en commun avec le CS de Puget-Théniers



LE 
BUDGET 

PRÉVISIONNEL



(Compléments d’information en annexe 5)



ZOOM SUR LES PRODUITS

Ce que nous souhaitons solliciter pour 2024

SUBVENTIONS D’EXPLOITATION PRESTATIONS & PARTICIPATIONS



RELEVÉ DE DÉCISIONS

Approbation du projet social 2024 (dont le projet dédié aux familles)

Approbation du budget prévisionnel 2024




